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Til aksjonzerene i Norsk Hydro ASA

Innkalling til ordinar generalforsamling 7. mai 2026

Norsk Hydro ASA inviterer herved alle aksjonzerer til ordineer generalforsamling 7. mai 2026 kl. 10:00. Matet
holdes digitalt via Lumi AGM hvor aksjonzerer kan delta og stemme og folge generalforsamlingen direkte,
alternativt avgi stemme pa forhand eller delta ved bruk av fullmakt. En veiledning for digital deltakelse er
inntatt som vedlegg 6 til denne innkallingen, og er tilgjengelig pa hydro.com/generalforsamling.

Dagsorden:
1. Apning av metet og registrering av deltakende aksjonarer

Styreleder eller en person utpekt av denne vil &pne motet og registrere de deltakende aksjoneerene.

2. Valg av meteleder
Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen velger Anne Lise Ellingsen Gryte som moteleder.»

3. Valg av person til 4 medundertegne protokollen
Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen velger Muriel Bjorseth Hansen til d medundertegne protokollen sammen med maoteleder.»

4. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen godkjenner innkallingen og dagsordenen.»

5. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for regnskapsaret 2025 for Norsk Hydro ASA
og konsernet, inkludert styrets forslag om utdeling av utbytte

Styret anbefaler godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for regnskapsaret 2025. Arsregnskapet og

arsberetningen for regnskapsaret 2025, samt revisjonsberetningen (vedlegg 1), er tilgjengelige pa

hydro.com/generalforsamling.

Styret foreslar utdeling av utbytte pa NOK 3,0 pr. aksje for registrerte aksjonerer pr. dato for
generalforsamlingen, dvs. 7. mai 2026. Selskapets aksjer vil handles eksklusiv rett til utbytte fra og med
8. mai 2026.

Forslag til vedtak:

«Generalforsamlingen godkjenner drsregnskapet og drsberetningen for Norsk Hydro ASA og konsernet for
regnskapsdret 2025. Med grunnlag i det godkjente drsregnskapet for 2025 godkjenner generalforsamlingen at det
utdeles et utbytte pd NOK 3,0 pr. aksje.»

6. Godkjennelse av godtgjoarelse til selskapets eksterne revisor

Styret foreslar godkjennelse av Norsk Hydro ASAs revisor KPMG ASs honorar for 2025:
NOK 10 364 000 hvorav NOK 6 722 000 knytter seg til lovpalagt revisjon og NOK 2 616 000 er knyttet til
attestering av selskapets baerekraftsrapportering.

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen godkjenner KPMG AS’ godtgjorelse pd NOK 6 722 000 for lovpdlagt revisjon og
NOK 2 616 000 for attestering av selskapets beerekraftsrapportering for regnskapsdret 2025.»
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7. Styrets rapport om foretaksstyring
Rapport for eierstyring og selskapsledelse, vedtatt av styret 12. februar 2026, er inkludert som vedlegg til

arsrapporten for 2025 og er tilgjengelig pa hydro.com/generalforsamling.

Denne saken er kun til behandling og ikke gjenstand for avstemning.

8. Godkjennelse av Norsk Hydro ASAs retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen
godtgjorelse til ledende personer

Styret foreslar godkjennelse av reviderte retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen godtgjorelse for

ledende personer. De reviderte retningslinjene er tilgjengelig i vedlegg 2 og pa hydro.com/generalforsamling.

Vesentlige endringer fremgar pa side 24 i retningslinjene.

Forslag til vedtak
«Generalforsamlingen godkjenner Norsk Hydro ASAs retningslinjer om lonn og godtgjorelse til ledende
personer.»

9. Radgivende avstemning over Norsk Hydro ASAs rapport om lonn og annen godtgjerelse til
ledende personer 2025

Styret har utarbeidet en rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende personer, gjort tilgjengelig i

vedlegg 3 og pa hydro.com/generalforsamling. Rapporten skal behandles av generalforsamlingen i form av en

radgivende avstemning.

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen gir sin tilslutning til Norsk Hydro ASAs rapport om godtgjorelse til ledende personer for
2025.»

10. Valg av medlemmer til selskapets styre

Valgkomiteen innstiller pa at generalforsamlingen godkjenner nedenstaende forslag til vedtak i samsvar med
innstillingen fra valgkomiteen (vedlegg 4). Medlemmene velges for inntil to ar, og senest frem til selskapets
ordinzere generalforsamling i 2028. Valgkomiteens innstilling er tilgjengelig pa hydro.com/generalforsamling.

Forslag til vedtak:
«I samsvar med innstillingen fra valgkomiteen velger generalforsamlingen folgende medlemmer til selskapets styre:

. Rune Bjerke (gjenvalg)

. Kristin Fejerskov Kragseth (gjenvalg)

. Marianne Wiinholt (gienvalg)

o Philip Graham New (gjenvalg)

o Jane Toogood (gjenvalg)

. Espen Gundersen (gjenvalg)

. Pia Aaltonen-Forsell (nyvalg, med virkning fra 1. oktober 2026)

Alle medlemmer velges for inntil to dr, og senest frem til selskapets ordinare generalforsamling i 2028.»

11. Godkjennelse av godtgjorelse til styret, styrets varamedlemmer og styrets utvalg
Valgkomiteen innstiller p at generalforsamlingen godkjenner folgende godtgjorelse til medlemmer og
varamedlemmer av selskapets styre for perioden 1. januar — 31. desember 2026:

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen godkjenner folgende godtgjorelse til medlemmer og varamedlemmer av styret for perioden
1. januar — 31. desember 2026:
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Godtgjorelse (alle summer i norske kroner):

Styret

Styreleder 1120 000
Nestleder 579 000
Styremedlem 516 000
Varamedlem til ansattvalgt styremedlem* 20 800
Reisetidsgodtgjorelse** 46 700
Revisjonsutvalg

Leder 285000
Komitémedlem 186 000
Kompensasjonsutvalg

Leder 156 000
Komitémedlem 118 000

* Kompensasjon pr. styremate hvor vara til ansattvalgt styremedlem deltar i styremotet grunnet fravaer hos det ansattvalgte
styremedlemmet.

** Kompensasjon til styremedlemmer bosatt utenfor Norge og gjelder ndr vedkommende md krysse en landegrense for d delta i
maotet.»

12. Godkjennelse av godtgjerelse til medlemmer av valgkomiteen
Valgkomiteen innstiller pa at generalforsamlingen godkjenner folgende godtgjerelse til medlemmene av
valgkomiteen for perioden 1. januar — 31. desember 2026:

Forslag til vedtak:
«Generalforsamlingen godkjenner folgende godtgjorelse til medlemmene av selskapets valgkomité for perioden
1. januar — 31. desember 2026:

Godltgjorelse (alle summer i norske kroner):

Leder (pr. mate, hvor leder er til stede) 10 600
Medlem (pr. mate, hvor medlemmet er til stede) 8 500»

13. Forslag fra aksjonar om a utrede etablering av en (evt to) kjernefysisk(e) reaktor(er)
I henhold til allmennaksjeloven § 5-11 har aksjonzer Ivar Seetre foreslatt felgende forslag til vedtak:

«Det foreslds at Generalforsamlingen i Norsk Hydro ASA ber administrasjonen i Hydro Aluminium d utrede
etablering av en (evt to) kjernefysisk(e) reaktor(er) (SMR/Small Moduler Reaktor) for d forsyne Sunndal Verk med
elektrisk kraft.»

Aksjonarens begrunnelse og styrets respons er tilgjengelig i vedlegg 7 pa hydro.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot aksjonerens forslag.

14. Forslag fra aksjonzr om a utrede hvordan kjernekraft kan bli en del av selskapets energi-
sourcing
I henhold til allmennaksjeloven § 5-11 har aksjonzer Kurt Jan Nilsson foreslatt folgende forslag til vedtak:

«Hydro bor utgreie korleis kjernekraft kan verte ein del av konsernet sin energi- sourcing, enten gjennom direkte
eigar- og operatorskap eller giennom partnarskap.»

Aksjonarens begrunnelse og styrets respons er tilgjengelig i vedlegg 8 pa hydro.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot aksjonarens forslag.
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15. Forslag fra aksjonar om at Hydro ma utrede engasjement i kjernekraft
I henhold til allmennaksjeloven § 5-11 har aksjoneer Albert Martinus Berveling foreslatt folgende forslag til
vedtak:

«Hydro ma utrede engasjement i kjernekraft.»

Aksjonaerens begrunnelse og styrets respons er tilgjengelig i vedlegg 9 pa hydro.com/generalforsamling.

Styret anbefaler at generalforsamlingen stemmer mot aksjonerens forslag.

kkk

Denne innkallingen, evrige saksdokumenter og selskapets vedtekter er tilgjengelige pa

hydro.com/generalforsamling.

Aksjonzerer kan be om a fa innkallingen og vedlagte dokumenter tilsendt i papirutgave ved
henvendelse til Norsk Hydro ASA, v/ Investor Relations, Postboks 980 Skeyen, 0240 Oslo, eller

e-post ir@hydro.com

Aksjonzerers rettigheter — aksjonarene har rett til a:
e Delta og stemme pa generalforsamlingen, enten personlig eller ved fullmektig
e Tamed en radgiver som gis rett til a stille spersmal
e Kreve opplysninger fra styret og konsernsjefen
¢ Krav om informasjon ber fremsettes senest ti dager for generalforsamlingen, i samsvar med

fremgangsmaten beskrevet pa hydro.com/generalforsamling

e Foresla saker til behandling pa dagsordenen, forutsatt at saken sendes inn skriftlig 28 dager for

generalforsamlingen (hydro.com/generalforsamling)

e Fremlegge alternative forslag til beslutning under punkter som inngar i dagsordenen

Deltakelse og stemmegivning

e Generalforsamlingen holdes digitalt via Lumi AGM, stemming i lopet av motet skjer elektronisk via
Lumi AGM.

e Kun aksjonerer registrert 29. april 2026 (5 virkedager for motet) har anledning til & delta og stemme
(registreringsdato).

e Deltakelse skjer via https://dnb.lumiconnect.com/100-944-148-571 eller ved & ga inn pa
https://dnb.Jumiconnect.com/, angi mote ID 100 944 148 571 og velge «Bli med pa motet».

e Aksjonerer kan stemme pa hvert agendapunkt, stille spersmal og folge direktesendingen.

e Forhandsregistrering er ikke ngdvendig (med mindre aksjene eies via forvalter). Merk at du mé veere
palogget for metestart for 4 kunne stemme.

e For dlogge pa motet, kreves sikker identifisering ved a benytte ditt referansenummer og PIN-kode som
du finner pa VPS Investortjenester (https://investor.vps.no/garm/auth/login) eller i «Skjema for
forhandstemming og fullmakt.

e For assistanse, kontakt DNB Carnegie Issuer Services pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00-15:30).

¢ En veiledning om digital deltakelse er tilgjengelig som vedlegg 6 pa hydro.com/generalforsamling.

Forhandsstemming, aksjer som eies gjennom forvalterkontoer og deltakelse via fullmektig
e Forhandsstemming kan gjores i VPS Investortjenester (https://investor.vps.no/garm/auth/login) eller i
"Skjema for forhandsstemming og fullmakt" (vedlegg 5).
e Forhandsstemmer kan avgis frem til 5. mai 2026 kl. 16.00 og kan endres eller trekkes tilbake frem til
utlgpet av fristen.

4/5


http://www.hydro.com/generalforsamling
http://www.hydro.com/generalforsamling
mailto:ir@hydro.com
https://www.hydro.com/generalforsamling
https://www.hydro.com/generalforsamling
https://dnb.lumiconnect.com/r/participant/live-meeting/100-944-148-571
https://dnb.lumiconnect.com/
https://investor.vps.no/garm/auth/login
https://www.hydro.com/generalforsamling
https://investor.vps.no/garm/auth/login

D)

Hydro

e Eiere av forvalterregistrerte aksjer ma kommunisere med sin forvalter, som er ansvarlig for a formidle
forhdndsstemmer, fullmakter. Hvis aksjonaeren gnsker a delta pa generalforsamlingen, ma forvalter
varsle selskapet innen to virkedager for generalforsamlingen, dvs. 5. mai 2026. Forvaltere kan ha interne
frister.

e Aksjonerer kan gi en annen person fullmakt til & delta og stemme pa deres vegne. Fullmakten kan
registreres elektronisk via VPS Investortjenester (https://investor.vps.no/garm/auth/login) eller bruke
«Skjema for forhandsstemming og fullmakt». Hvis skjemaet er sendt inn uten at fullmektigen er
navngitt, anses fullmakten som gitt til styreleder eller en person utnevnt av styreleder.

e Instrukser til fullmektigen ma sendes til DNB Carnegie Issuer Service for manuell registrering

e Dersom elektronisk stemming ikke er mulig, sendes «Skjema for forhandsstemming og fullmakt» som
vedlegg pa e-post til genf@dnb.no eller med post til DNB Carnegie Issuer Services, Postboks 1600,
Sentrum, 0021 Oslo.

Andre forhold

Norsk Hydro ASA er et allmennaksjeselskap underlagt allmennaksjelovens regler. Hver aksje har én stemme,
og alle utstedte aksjer har like rettigheter. Det er totalt 1 978 489 136 utstedte aksjer i Norsk Hydro ASA pr.
dato for denne innkallingen, hvorav Norsk Hydro ASA eier 13 210 806 aksjer som ikke har stemmerett. Totalt
antall stemmeberettigede aksjer er saledes 1965 278 330.
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Oslo 14. april 2026

NORSKHYDRO ASA
STYRET

Oversikt over vedlegg til innkallingen som er tilgjengelige pa hydro.com/generalforsamling

Vedlegg 1 Arsregnskapet, arsberetningen og revisors beretning for regnskapsaret 2025

Vedlegg 2 Retningslinjer om lenn og godtgjerelse til ledende personer

Vedlegg 3 Rapport om godtgjorelse til ledende personer 2025

Vedlegg 4 Innstilling fra valgkomiteen

Vedlegg 5 Skjema for forhdndsstemming og fullmakt

Vedlegg 6 Veiledning for digital deltakelse

Vedlegg 7 Forslag fra aksjonaer om & utrede etablering av kjernefysisk(e) reaktor(er) inkludert
styrets respons

Vedlegg 8 Forslag fra aksjonaer om utredning om kjernekraft kan bli en del av konsernets energi-
sourcing inkludert styrets respons

Vedlegg 9 Forslag fra aksjonzer om at Hydro ma utrede engasjement i kjernekraft inkludert

styrets respons
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